Pigciolecie ustawy o spoldzielniach socjalnych:
wnioski i rekomendacje. Zapis debaty!

Uczestnicy

Cezary MiZejewski, prezes Zarzadu Ogodlnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni
Socjalnych,

Tomasz Musielski, prezes Zarzadu Stowarzyszenia Wsparcie Spolfeczne ,,Ja-Ty-My” z Lodzi,

Przemystaw Piechocki, prezes Zarzadu Stowarzyszenia na Rzecz Spoéldzielni Socjalnych
z Poznania,

Michat Sobczyk, prezes Zarzadu Stowarzyszenia Obywatele Obywatelom z Lodzi, cztonek
Spotdzielni Socjalnej ISSA,

Alfred Domagalski, prezes Zarzadu Krajowej Rady Spotdzielcze;.

Cezary Mizejewski: Poniewaz zostalem poproszony o prowadzenie tego panelu,
pozwolg sobie zatem na wstepie przedstawi¢ swoje spojrzenie na to, co si¢ zdarzyto w ostat-
nim pigcioleciu. Natomiast kolegéw poprosze o dopetnienie tego wiasnymi refleksjami
o minionych pigciu latach z perspektywy rdznych odndg ruchu spotdzielczego. Musimy
pamietad, ze jesteSmy cztonkami wielkiej rodziny — to nie jest tak, ze nasze rozwigzania
s3 samoistne czy niezalezne od rozwigzan dotyczacych spoldzielczosci jako takiej.

Dzisiejsze Forum zorganizowano w pigciolecie uchwalenia ustawy o spotdzielniach
socjalnych. Nawiasem mdwiac, spotdzielczo$¢ socjalna ma dtuzsza histori¢, bo w istocie
funkcjonuje prawnie od 1 maja 2004 roku, gdy uchwalono zmiany prawa spétdzielczego,

1 Debata odbyta si¢ podczas IIT Ogdlnopolskiego Forum Spdtdzielczosci Socjalnej w Lodzi
w dniach 28-29 pazdziernika 2011 roku.
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a takze zmiany w Ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, gdzie poja-
wita si¢ formuta specyficznego rodzaju sp6tdzielni pracy. Jednak dopiero ustawa z 2006
roku ukonstytuowata formute spoidzielni socjalnej. Warto pamigtaé, ze mamy cztonkdw,
mamy sympatykow, ale rowniez licznych przeciwnikow, ktdrzy uwazaja, ze nie warto
dawaé preferencji osobom, ktore chcg zaktadaé spoldzielni¢ socjalna, skoro jesli ktos
jest bezrobotny, to moze pdjs¢ do banku, wziaé kredyt i zatozy¢ wtasna firme. Byli i tacy,
ktorzy mowili, Ze nie wolno tworzy¢ osobnej ustawy, bo to zaburzy rynek, ze pojawig si¢
cwaniacy, ktorzy rozwiaza natychmiast swoje firmy i zaloza spotdzielnig, z powodu rzeko-
mych profitdw, ktdre uzyskuja te spotdzielnie. Dzisiaj juz wiemy, ze tak si¢ nie stato, ze
rozwigzania ustawy z 2006 roku wcale nie byly takie korzystne jak opowiadano tym, ktorzy
podjeli si¢ tworzenia spdtdzielni socjalnych w tym pierwszym, bardzo trudnym okresie.
Byta nowa formula, z trudem przebijajaca si¢ w spoleczefistwie i znajdujaca akceptacje
u urzednikdw. A wsparcie byto czgsto iluzoryczne.

Pewna zmiana nastagpita w roku 2009, to byt wyraZny postep. Zawsze bede to przypo-
minal, bySmy mieli $wiadomo$¢, ze owe zmiany nastapity dzigki zebraniu grupy postow
z r0znych kluboéw parlamentarnych do Wtoch i pokazaniu im, jak wyglada spotdzielczo§¢
socjalna. Po powrocie okazalo si¢, zZe nie uwazaja tego za szalony pomyst, skrajnie komu-
nistyczny, bo i takie zarzuty padaly pod naszym adresem, lecz zrozumieli, Ze to normalna
formuta gospodarowania, w ktorej ludzie wspotdzialaja, wychodzac od rdznych inspiracji
ideowych — jedni z chrzeScijafskich, inni lewicowych, jeszcze inni z libertariafiskich lub
komunitarianskich, a tworzy si¢ to tak naprawde oddolnie, zazwyczaj jako odpowiedZ na
potrzeby lokalne.

Przypomng, ze ustawa o spdtdzielczoSci socjalnej taczy w sobie to, co pozarzadowe,
i to, co stricte spotdzielcze. Jest to zupelnie nowy twlr prawny, a wielu prawnikow nazywa
to rozwigzanie hybrydowym. Jednak wtasnie w tej roznorodnoSci tkwi sita spotdzielni
socjalnych, ktorej dziataja zardwno w sferze gospodarczej, jak i w dziedzinie pozytku
publicznego. W czasie pisania komentarza do ustawy, na bazie tych kilku lat doswiadczef
zauwazyliSmy, jak wielu r6znych zmian nalezy dokonaé w tej ustawie. Wiele jest niedocia-
gnied, jak chocby relacje z prawem spdtdzielczym, wymagajacych regulacji. Dlatego tez
dzisiejszy zjazd cztonkéw zwiazku rewizyjnego zwrdcit si¢ do ministerstwa o stworzenie
grupy roboczej, ktora zasiadzie i spokojnie przedyskutuje te sprawy. My jednak musimy
si¢ zastanowi¢ nad zmianami zasadniczymi.

Jedna ze zmian o charakterze zasadniczym, zwigzang zarO6wno z kwestig prawna, jak
i z kwestiami wizerunkowymi, jest moim zdaniem ucieczka od terminu ,,socjalna” i jego
wariantéw. W 2004 roku przyjeliSmy forme ,,socjalng”, aby podkresli¢ kwesti¢ zatrud-
nieniowg i to na tamtym etapie spowodowalo, ze je przyjeto. Nie chcemy uciekaé od
tej formuly, bo to jest podstawowy cel naszych spdtdzielni, ale stowo ,,socjalny” w wielu
miejscach stato si¢ obcigzeniem. W wielu miejscach, gdzie spotdzielnie podejmuja sys-
tematyczng dzialalno$¢ gospodarcza, pojawia si¢ mysSlenie, ze ,socjalny” to jaki§ gorszy.
Wigc to jest istotny problem. Dyrektor Wigckiewicz w wywiadzie dla pisma , JAK”, ktore
zostato tu rozdane, zaproponowal ciekawe rozwiazanie, aby zmierzy¢ si¢ ze zmiang wize-
runku, zmiang nazewnictwa — na ,,spdtdzielni¢ spoleczng”.
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Musimy podkre§la¢ nasz spofeczny charakter, ale nie jest to, z calym szacunkiem,
warsztat terapii zajeciowej. Spotdzielnia musi co$§ wyprodukowaé — dobry produkt,
dobra ustuge — i to jest gldwna zasada spoldzielczoSci. My oczywiscie prowadzimy dzia-
talnos¢ w sferze pozytku publicznego, ale przede wszystkim jest to przedsigbiorstwo,
cho¢ oczywiScie nie tylko przedsigbiorstwo. Wigc ten element symboliczny — moze
z punktu widzenia ustawy jest to tylko prosta zamiana st6w — to moim zdaniem bar-
dzo wazna kwestia zmiany wizerunku. Jezeli chcemy rozwina¢ sektor spoidzielni socjal-
nych, to musimy na nowo stworzy¢ jego wizerunek. Mamy doswiadczenia z pierwszego
okresu tworzenia spdtdzielni socjalnych, gdy formowaly je czgsto przypadkowe grupy
0s0b. W wielu miejscach byto tak, ze spotdzielnie tworzono w ramach projektdw i ich
zywot koficzyt sie, gdy koniczyt si¢ projekt, co przyniosto wiele szkod. Dzi§ prowadzimy
monitoring spdtdzielni socjalnych i widzimy, Ze cz¢$¢ z nich nie dziata. Ale nie nalezy si¢
przerazad, takie jest prawo dziatalnoSci gospodarczej. Jedni powstaja, drudzy upadaja,
bo jesli kto§ tworzy spdtdzielni¢ socjalng tylko po to, by utworzy¢ spoldzielni¢ socjalng
i tylko dlatego, ze pafstwo to wspomoze wszedzie i zawsze, to taki twlr nie ma racji
bytu. Musi by€ cos, co chece wyprodukowad, i kto§, kto zechce to kupi¢. My musimy stwo-
rzy¢ warunki preferencyjne, wspierajace takie dzialania, ale produkt takich inicjatyw nie
moze by¢ gorszej jakoSci niz wyrdb czy ustuga podmiotu komercyjnego. To nie moze by¢
darowizna, to nie moze by¢ zamowienie czynione z litoSci. Sam si¢ troche dziwie, ze to
mowi¢ w Swietle moich pogladow i wartosci ideowych, ale taka jest prawda wynikajaca
z naszego doswiadczenia.

Musimy tez uporzadkowaé calg sferg dziatalnoSci pozytku publicznego w spotdziel-
niach socjalnych, poniewaz to jest co$, czego nie ma w spdtdzielczoSci tradycyjne;j.
Mozliwo$¢ dziatania jako organizacja pozarzadowa — wtadnie ten aspekt dziatalnosci
— jest zbyt stabo rozwini¢ta w naszych spotdzielniach i temu bedziemy si¢ przygladad, to
bedziemy eksponowac. Pragne zwréci¢ uwage na mozliwosci choéby w Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich, ktore dotycza wtasnie grantow w sferze pozytku publicznego, czyli jak
spoldzielnia socjalna mogtaby co$ zrobi€ z samorzadem lokalnym. To jest element prawny,
ktory uwazam za szczegOlnie istotny, i bedzie on stanowil przedmiot prac z minister-
stwem. Mam nadzieje, ze ministerstwo nie uchyli si¢ od wspotpracy, a sadzac z wywiadu
z dyrektorem Wigckiewiczem — nie uchyli sie.

Natomiast nasz najwigkszy problem dotyczy wsparcia ze statych §rodkéw Funduszu
Pracy. To jest sprawa, ktdra powraca regularnie od pigciu lat. Mowa o sytuacji, gdy poja-
wiajg si¢ ludzie dobrej woli, wspaniali dyrektorzy powiatowych urzedoéw pracy, ktorych
nagradzaliSmy na poprzednich forach. Ale to nie jest systemowe rozwigzanie — my z tymi
ludZmi spotykamy si¢, wspOlpracujemy, ale to nie jest kwestia, ktora powinna by¢ zalezna
od dobrej woli poszczegdlnych PUP-6w, lecz rozwigzana catoSciowo, systemowo, wedle
jednolitych regut. Obecnie przygotowuje si¢ przepisy w taki sposob — moéwig o rozpo-
rzadzeniu o przyznawaniu dotacji na rozpoczecie dzialalnoSci przez spoidzielnie socjalne
— aby z powodow formalnych nie da¢ pieniedzy cztowiekowi na zalozenie spdtdzielni
socjalnej. Wiemy wszyscy doskonale o porgczeniach, o rd6znych mechanizmach formal-
nych, ktore utrudniaja powotanie spotdzielni socjalnych. To jest rzecz, ktdrej nie jesteSmy
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w stanie pokona¢, wynikajaca z pewnej tendencji panujacej w pojmowaniu rynku pracy,
ale musimy to zmieni¢. Mam nadziejg, ze Ow przetom nastapi.

Na szczescie pojawita si¢ druga mozliwo$¢, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, gdzie
w zupelnie inny sposob traktuje si¢ spotdzielce socjalnego i w zupetnie inny sposob przy-
znaje Srodki. By¢ moze zatem bedziemy musieli swoje oczekiwania skoncentrowa¢ wtasnie
na PO KL. Jest jednak pewien zapis, ktory musimy bardzo mocno wyeksponowac i spo-
wodowac jego ,,udroznienie”. Chodzi o refundacj¢ sktadek na ubezpieczenie spoleczne.
Przypomng, ze spdtdzielnie socjalne maja prawo do refundacji skfadek na ubezpieczenie
spoteczne ze §rodkéw Funduszu Pracy przez dwa lata w peinej wysokoSci. Jest to nie-
zwykle rzadko stosowany zapis, a w PUP na jedng spoldzielni¢ socjalng mamy zaledwie
20 tysiecy zfotych na caly rok dziatalno$ci. Tymczasem wtasnie refundowanie sktadek na
ubezpieczenie powoduje zmniejszenie kosztow dzialania oraz kosztéw pracy i moze by¢
impulsem do dziatania, utatwia¢ funkcjonowanie i rentowno$¢ spdtdzielni w pierwszych,
trudnych latach.

Kwestia na ktOra szczegOlnie zwracamy uwage, to fakt, ze w ramach PO KL rusza
wreszcie fundusz pozyczkowy dla podmiotéw ekonomii spotecznej. Od bankéw komer-
cyjnych, ktore lekcewaza klienta spotecznego, klienta pozarzadowego, chyba zadna spot-
dzielnia nie otrzymata kredytu. Nie mowig¢ tylko o spoidzielniach socjalnych, bo w organi-
zacjach pozarzadowych jest identycznie. Dlatego cieszy fakt, ze tworzony bedzie fundusz
pozyczkowy, nadzorowany przez BGK, oferujacy pozyczki na dogodnych warunkach i pre-
ferujacy spdtdzielnie socjalne. Kazdy przedsigbiorca musi dysponowa¢ Srodkami opera-
cyjnymi, nie méwiac juz o inwestycyjnych, ale nawet zaptacenie wadium przy przetargu
wymaga posiadania ,,wolnych” srodkow.

Jeszcze dwie ostatnie sprawy, na ktore chciatbym zwrdci¢ uwage. Pierwsza to kwe-
stia edukacyjna. Weiagz wykonaliSmy zbyt mato pracy — nie tylko my, spétdzielcy, ale
my w szerszym kontekScie, czyli wszyscy, ktorzy jesteSmy sympatykami spotdzielczosci
socjalnej — w zakresie edukowania pracownikOw samorzadu i sektora pomocy spolecz-
nej. Wiem, ze takie projekty sa przygotowywane w ministerstwie pracy, mi¢dzy innymi
w zakresie klauzul spotecznych. Coz z tego, ze przygotowaliSmy Swietne rozwigzania
prawne, skoro wszyscy ogladaja si¢ na siebie, ale z oczywistych powoddw nie wprowadzajaq
ich w zycie. Samorzad zostal stworzony z mySla, ze pewnie wszyscy kradng i w zwigzku
z tym liczba kontroli, ktora spada na samorzad, jest taka, ze kazdy dwa razy si¢ zastanowi,
zanim podejmie jakie§ dziatanie innowacyjne. Taka jest natura obecnego systemu. Musimy
to przetama¢. Urzad Zamowiefi Publicznych obiecal pom6c nam w tym dziataniu.

Ostatnia sprawa. Zawsze mozemy liczy¢ na przyjaznych urzednikdw na wszystkich
szczeblach, mozemy tez liczy¢ na zyczliwych ludzi w ministerstwach. Ale nic nie zastapi
samoorganizacji. Jezeli chcemy by¢ slyszalni i powaznie traktowani, to struktury zwiazku
spotdzielczego musza by¢ duzo silniejsze, musimy wystgpowac agresywnie, to nie znaczy
napastliwie, ale musimy by¢ wszedzie tam, gdzie mowi si¢ o spoldzielniach socjalnych
i ci, ktorzy podejmuja decyzje, musza wiedzie¢, ze zwigzek spoldzielczy jest sita, ktora
co$ moze, ze zrzesza wigkszoS$¢ polskich spdtdzielni socjalnych, ze nalezy do wigkszego
ruchu, jakim jest polski ruch spdtdzielczy, i ze zawsze mozemy si¢ do niego zwrdcié.
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Bez tej samoorganizacji nic nie bedzie z naszych dziatafi. Pojedynczo czy razem? Razem
mozemy wigce;j.

Teraz chciatbym zapytaé o refleksje kolegow. Moze zaczne od prezesa Domagalskiego.
Chcialem go poprosi¢ o wypowiedZ w kontekscie Ustawy o spoldzielniach socjalnych
i ustawy Prawo spdétdzielcze, ktora musi by¢ dopasowana do aktualnej rzeczywistoSci,
bo obecny akt prawny pochodzi z 1982 roku. Co prawda byt wielokrotnie zmieniany,
w roznych kierunkach ,,ciagniety”, ale powiedzialbym, ze czasami robiono to z zamiarem
niszczenia spoldzielczosci.

Alfred Domagalski: Dzigkuj¢ bardzo. Generalnie mam bardzo krytyczny osad dziataf
pafistwa w stosunku do naszego sektora. Jest bardzo wiele ku temu powoddw. Sam fakt,
ze przez ponad dwadzieScia lat zaden z rzadéw nie pokusit si¢ o wlasne przediozenie
nowego prawa spotdzielczego, juz o czyms$ Swiadczy. Ostatnio byliSmy blisko, ale znowu
wzgledy polityczne przesadzily o tym, ze to przedtuzenie rzadowe nie zostalo przygo-
towane. W moim przekonaniu spdtdzielczo$¢ socjalna jest wynikiem pewnej polityki
pafistwa, ktore skomercjalizowato spotdzielnie — wigc aby co$ zaoferowaé ,,na odczep-
nego”, wymyslono spoldzielnie socjalne. Powoli zyskuja one troche lepsze warunki, jed-
nak wydaje mi si¢, ze jeszcze nie na tyle dobre, by mogly speinia¢ swoja role i nie na
tyle dobre, by odrdznialy si¢ w sposdb wyrazny od spotek prawa handlowego, od spotek
kapitatowych.

Dla mnie warto$¢ wolnego rynku polega na tym, ze funkcjonuja na nim podmioty
o roznej formie prawnej i o roznych celach. U nas natomiast przyjeto, ze jezeli prowa-
dzisz dziatalno$¢ gospodarcza, to znaczy, ze prowadzisz dziatalno$¢ zarobkowa i jeste$ tak
samo traktowany. Tymczasem bardzo wazny jest cel prowadzenia dzialalnoSci zarobkowe;.
Celem spotdzielni jest zaspokajanie potrzeb cztonkéw, a wiec jest to organizacja gospo-
darcza nienastawiona na maksymalizacje zysku, lecz na rozwigzywanie problemoéw ludzi,
ktorzy te spotdzielni¢ tworza. Nie da si¢ pogodzi¢ nadbudowy spotecznej, spotdzielczej,
z wymogami, jakie w kwestii ekonomii stawiane sg przez podmioty komercyjne, to si¢ ze
sobg po prostu ktoci. Migdzynarodowy ruch spoldzielczy wypracowal swoje zasady (jest
ich siedem), ktére bardzo wyraznie méwig o tym, wedltug jakich kryteriéow powinno by¢
ksztaltowane prawo. Niestety w czeSci pafistw, rowniez w Polsce, wytworzyta si¢ duza luka
miedzy rzeczywistoScia, a tymi zasadami, ktore sa uznawane przez wszystkie znaczace,
migdzynarodowe organizacje, ktorych cztonkiem jest Polska.

Spotdzielnia dzisiaj juz nie jest spotdzielnia w sensie tych zasad migdzynarodowych, ale
jeszcze nie jest spotka. To powoduje, ze warunki funkcjonowania spdtdzielni sa trudniejsze
niz spoiki kapitatowej. Dlatego dzi§ mamy tendencj¢ do ucieczki z formutly spotdzielczej,
bo spolce jest tatwiej. Ale czy to jest dobry kierunek? Czy pafistwo moze sobie pozwoli¢,
by zniknal sektor spdtdzielczy? Wydaje mi sig, ze nie, ze bez tego systemu nasze pafnstwo
bedzie gorsze, mniej przyjazne dla obywateli. Dziatalno$¢ gospodarcza ma przede wszyst-
kim stuzy¢ obywatelom i dla nich jest wymySlona. Oni majq uczestniczy¢, partycypowac,
czué si¢ wspodtgospodarzami, czu¢ si¢ wspolodpowiedzialni, a dzisiaj coraz bardziej czu-
jemy si¢ wyobcowani z wlasnego pafistwa. To jest zly stan, zly system.
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W wielu krajach Unii Europejskiej, ale takze poza Unia, ustrojowo spotdzielnie roznig
si¢ od spdtek kapitatowych. Po pierwsze, jest to kwestia wigzi ekonomicznych, a pro-
Sciej mowiac, korzysci ekonomicznej — ludzie musza by¢ zainteresowani uczestnictwem
w spoldzielni. Po drugie, jest to kwestia mechanizméw wspierania kapitatow spotdziel-
czych: spoldzielnie nie korzystaja z kapitalow dostepnych na rynkach finansowych, udziaty
spoldzielcze nie sg przedmiotem obrotu gietdowego. Wiec panstwa to stosuja, by struktura
pafistwa jako takiego, struktura spofeczna byla lepsza. Jezeli my nie zdofamy dotrze¢ z ta
Swiadomoscia wiasnie do elit politycznych, bedzie nam trudno rozwija¢ ruch spdtdzielczy.
Bedzie trudno rozwija¢ rowniez tg jego czeS¢, ktora stanowicie dzisiaj — spotdzielnie
socjalne.

Znakomicie rozwiazali to Wtosi, ktdrzy przyjeli, ze jeSli ponad 50 procent przychodu
pochodzi od cztonkéw albo ponad 50 procent pracownikow spo6tdzielni to spdtdzielcy,
albo ponad 50 procent funduszu jest wyplacanych dla cztonkow, to spotdzielnie korzystaja
ze specjalnych ulatwien, ze zwolnien podatkowych. To system, ktory powinien znalez¢é
zastosowanie takze w naszym pafistwie, ale na razie politycy nie chcg rozmawia¢ na ten
temat. Musimy stworzy¢ front, o ktorym moéwit Cezary Mizejewski, reprezentacje sektora,
lobbing na jego rzecz, bo inaczej bedzie nam trudno kontynuowac to, co robimy, trudno
bedzie nam osiaga¢ dogodne warunki dziatania dla wielu ludzi. Nie wszyscy beda mogli
mie¢ wlasne firmy, nie wszyscy beda mogli si¢ bogaci¢, generalnie zreszta ludzie tworza
spotdzielnie nie po to, by si¢ bogaci¢, ale po to, by si¢ broni¢ przed trudnoSciami, przed
dolegliwosciami, by si¢ broni¢ po prostu przed bieda.

Cezary Mizejewski: Jak widzimy, jest to takze kwestia polityczna. Wsparcie dla spoi-
dzielczosci pojawia si¢ w UE, w Komisji Europejskiej, w ONZ, ktdra rok 2012 oglo-
sita rokiem spoétdzielczoSci, a my musimy to teraz przelozy¢ na dzialania lokalne. Jest
takie miasto w Polsce, w ktorym akurat jesteSmy, a o ktOrym si¢ mowi, ze nawet nieZle
— pomimo wspomnianych trudno$ci ustawowych i politycznych — radzi sobie w sferze
spotdzielczosci socjalnej, cho¢ sa tez glosy, ze to nieprawda. Krytyczny analityk, a jed-
noczesnie jeden z realizatoréw wsparcia dla spotdzielczo$ci socjalnej, Tomasz Musielski,
Stowarzyszenie ,,Ja-Ty-My”, opowie optymistycznie albo krytycznie o tym sektorze.

Alfred Domagalski: JeSli mozna, chcialbym tylko doda¢, Ze generalnie zrozumienie
spotdzielczosci na szczeblu samorzadowym jest zdecydowanie lepsze niz na szczeblu rza-
dowym. To jest z mojej strony zawsze ukton w strong dziataczy samorzadowych, bo to
oni najlepiej wyczuwaja te wszystkie problemy ludzkie, dlatego spotdzielczo$¢ rozumieja
najlepie;.

Tomasz Musielski: Zastanawialem si¢, co mam powiedzie¢ i czy ma to by¢ krytycz-
nie, czy troche bardziej optymistycznie. Zastanawiatem si¢ nad ustawa, Ze wprowadzila
duzo dobrego, ale tez duzo dezorientacji, jezeli chodzi o cztonkéw spotdzielni. Po pierw-
sze, osobie, ktora czyta ustawe, wydaje si¢, ze ludzie zakladajacy spotdzielni¢ socjalng
otrzymuja duzo dotacji, mozliwosci wsparcia itp. Natomiast pdZniej ta osoba spotyka si¢
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z murem biurokracji. Duzo jest w ustawie zapisOw o tym na przyklad, ze starosta moze
zrefundowad skiadki, a p6Zniej si¢ okazuje, ze jednak nie moze, poniewaz nie ma §rod-
koéw finansowych, pomimo ze nasze f0dzkie spdtdzielnie socjalne wystgpuja do starosty,
aby takie wydatki zostaly zrefundowane. Na przyktad w niemieckim ustawodawstwie jest
tak, ze jezeli co§ przystuguje, to urzednik musi te Srodki przekaza¢ na realizacje okre-
Slonych zadan. Nasza ustawa troch¢ nie dziafa, jeSli chodzi o przekazywanie Srodkow
finansowych na rozpoczgcie dziatalno$ci gospodarczej. Zaraz si¢ okazuje, ze trzeba mie¢
zabezpieczenia, ze trzeba mie¢ gwarancje bankowe, ktore nie sg realne do uzyskania przez
spotdzielcow socjalnych. Innym problemem dotyczacym samej spoldzielczosci socjalnej
jest to, ze spdldzielnie socjalne, ktére powstawaly cztery, pie¢ lat temu, nie dostawaly
tak naprawde pomocy, byly to spoldzielnie, ktore zakladaly osoby niemajace zadnych
Srodkdw na funkcjonowanie. PoZniej to si¢ troche zmienito, natomiast caly czas wszystkie
nowe rozporzadzenia, nowe programy mdowia o spétdzielniach nowo powstatych. Nie ma
programdw wspierajacych stare spdtdzielnie, a jesli nawet si¢ pojawiajg i sa tam Srodki
finansowe na stare spoldzielnie, to nie na to, czego one potrzebuja. Nasze 10dzkie spot-
dzielnie potrzebuja Srodkdw na inwestycje, Srodkow, za ktdre mozna by zatrudni¢ nowe
osoby, a nie na szkolenia, nie na organizacj¢ wigilii czy impreze¢ integracyjna. Potrzebuja
Srodkdw na inwestycje, zeby kupi¢ maszyny czy urzadzenia, zeby moc produkowac, zeby
moc pracowac.

Kolejny problem, ktory widze, to bardzo mata wspotpraca z samorzadami i pewne
niezrozumienie przez nie problemdw spoldzielczosci. Nawet jesli niektore gminy wpro-
wadzily klauzule spolfeczne, to i tak spoldzielnie socjalne nie byly w stanie wystartowaé
w przetargach, bo albo byly zabezpieczenia, albo wadium, albo wymagano do$wiadcze-
nia. W zwiazku z tym nie bylo szans, zeby spoldzielnia socjalna mogta oferowac swoje
ustugi.

A teraz troche plusow. Na pewno plusem jest to, ze powstaja spoldzielnie, na przyktad
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, i ze spotdzielnie socjalne si¢ zrzeszaja
i méwig jednym glosem. Wydaje mi sig, ze to jest bardzo istotne, ze nareszcie zacz¢liSmy
mowi¢ jednym glosem. Wazne jest tez to, ze spdtdzielnie juz moga si¢ zaprezentowac nie
jako podmioty, ktore przejadaja Srodki finansowe z dotacji, lecz jako sprawne, profesjo-
nalne przedsigbiorstwa, jak spdtdzielnia Figa, gdzie osoby przychodzace do spétdzielni
sg obstugiwane porzadnie. Wplynely na to lata doSwiadczen. Te spoldzielnie, ktore teraz
powstaja, maja duzo tatwiej, poniewaz mogg si¢ wzorowa¢ na doSwiadczeniach starych
spoldzielni. Czgsto jest tak, ze osoby, ktdre wchodza do nowych sp6tdzielni, juz doktadnie
wiedza, ze refundacji sktadek nie bedzie, ze nie bedzie rdznych profitow i ze trzeba sig
nastawi¢ na dzialalno$¢ gospodarcza.

Cezary Mizejewski: Nie bylem zaskoczony krytyczng analiza, ona jest zreszta spra-
wiedliwa, musimy sobie to jasno powiedzie¢. Pomimo ze zawsze mamy duzo entuzjazmu,
ze chcemy pokazywad, iz to jest dobre rozwiazanie, musimy tez patrze¢ z drugiej strony.

Tutaj, w bylym Krolestwie Polskim, zawsze byliSmy stabo zorganizowani, ale sg takie
obszary Polski, gdzie tradycje ekonomii spotecznej byly przekazywane niejako w genoty-
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pie kulturowym. Jest takie wojewodztwo w Polsce, gdzie jest chyba najwigcej spotdzielni
socjalnych — moéwig tu o Wielkopolsce. Cheialbym teraz zapyta¢ Przemystawa Piechoc-
kiego o jego opinig.

Przemystaw Piechocki: Przystuchiwatem si¢ wszystkiemu, co bytlo méwione, i w wielu
kwestiach zgadzam si¢ z Cezarym Mizejewskim. Patrz¢ tez zazwyczaj pozytywnie na nasz
sektor. Ze spodtdzielczoScia socjalng jestem zwigzany od poczatkdw tego ruchu. Mozna
powiedzie¢, ze nikt tych spdtdzielni nie chciat, a skoro nie chcial, to nie wierzyt w ich
powodzenie. Uwazano, ze osoby bezrobotne czy niepelnosprawne nie sa w stanie popro-
wadzi¢ wlasnego przedsigbiorstwa. Te pierwsze spdtdzielnie musialy swoja determinacjg
i osiagnieciami udowadniaé, ze mozna w takiej formule prowadzi¢ dobre przedsigbior-
stwo. MySle, ze po tych pieciu latach, pomimo wielu barier, pomimo wielu problemdw,
pokazujemy, ze znalezliSmy dobra formute, mamy sporo dobrych przyktadow, idziemy
dobra droga. Warto tez popatrze¢ na inne kraje Unii Europejskiej, na przyktad na ten
najbardziej znany matecznik spotdzielczosci socjalnej, czyli Wiochy — musiafo tam ming¢
trzydzieSci lat, zanim wypracowano takie ,,idealne” modele i uwazam, ze pomimo iz nieraz
jest nam cigzko, to za jaki§ czas bedziemy si¢ mieli czym pochwalié.

Mozemy powiedzieé, ze spoldzielczo$¢ socjalna daje Swiezy powiew catej spotdziel-
czo$ci. Nie wiem, czy pan prezes Domagalski si¢ ze mng zgodzi, ale jest to najmlodsza
»branza” spotdzielczosci i mySle, ze mamy duze mozliwosci rozwoju. Kiedy méwimy o tym,
czy trudniej prowadzi¢ jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarczg czy spdldzielni¢ socjalna,
to z perspektywy formalnej moze i trudniej jest spotdzielni, ale po to si¢ zrzeszamy w spot-
dzielni¢, aby polaczy¢ nasze sity. My nie musimy wiedzie¢ wszystkiego, lecz mozemy sko-
rzystaé z porady oSrodkow wspierania spoldzielczoSci socjalnej, polaczy¢ swoje mozliwosci
— to jest idealem spotdzielczosci, ze nie kapital jest facznikiem, lecz Swiadomo$¢ ludzka.
Widze ogromny potencjal, bo widzg z roku na rok coraz wigcej ludzi zainteresowanych
tym sektorem, coraz wigcej osob zaktada takie spoidzielnie, coraz wigcej samorzadow
jest nimi zainteresowanych. Bo oczywiScie pierwszy okres ich funkcjonowania byt o tyle
trudny, ze tak naprawde musieliSmy pokazywaé, ze chcemy takiej spoldzielczosci, gdy
nikt dokotfa jej nie chcial. Teraz mamy juz dobre przyktady, jak spoldzielnie socjalne osdb
fizycznych, zaktadane przez osoby diugotrwale bezrobotne lub niepelnosprawne. Wszy-
scy wiemy, ze przez dlugi czas osoby niepelnosprawne nie byly zainteresowane ta forma
dzialalnoSci, a teraz mamy przyklady jednych z najstarszych, jak spdtdzielnia Promotion
czy Kreatywni, ktdra miata trudne poczatki, a teraz zatrudnia ponad dwadzieScia osob.
Sa pewne mozliwosci, ale najwazniejszym atutem jest nasza determinacja i nasza cheé
wspoldziatania, abySmy mogli zmienia¢ prawo na bardziej przyjazne takiej spoldzielczo-
Sci. Inicjatywa jest po naszej stronie. Majac ogromne wsparcie ze strony Krajowej Rady
Spotdzielczej czy Ogolnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego Spoidzielni Socjalnych, mysle,
ze jesteSmy w stanie to osiagnaé, jezeli bedziemy Swiadomym i zdeterminowanym S$ro-
dowiskiem. JeSli chodzi o perspektywy, to o latach 2014-2020 méwi sig, Ze wspierana
ma by¢ wowczas gtdwnie ekonomia spoleczna. A co jest w Polsce takim prawdziwym
wymiarem ekonomii spotecznej? Spdtdzielnie socjalne! Jesli dobrze wykorzystamy ten
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rok i bedziemy §wiadomie zmienia¢ zastang sytuacje, to w nastepnych latach moze by¢
duzo lepiej.

Cezary Mizejewski: Spoldzielczo$¢ socjalna jako najwyzsza forma ekonomii spolecznej
— nie sposob si¢ z tym nie zgodzi€. MySle, ze przy tworzeniu przedsigbiorczosci spotecz-
nej trzeba pamieta¢ o jednym watku, ktéry dotyczy naszej samoSwiadomosci obywatel-
skiej. To, co si¢ dzieje w sektorze, mata aktywnoS¢ czy to, ze nie ma tylu tych spdtdzielni,
ile bySmy chcieli, wyplywa z tego, co si¢ dzieje w sektorze obywatelskim. Kto przez dwa-
dzieScia minionych lat nas uczyt, jak budowaé organizacje obywatelskie? Jak si¢ zaktada
i tworzy stowarzyszenia, jak si¢ pracuje w stowarzyszeniu? To sg rzeczy, ktdrych w wielu
przypadkach ludzie dopiero si¢ ucza. A wyzsza forma — dzialanie ekonomiczne spoi-
dzielni socjalnych — jest niezwykle trudna. Musimy mie¢ $wiadomo$¢, ze jesteSmy cze-
Scig wigkszej catosci: z jednej strony ruchu spoidzielczego, z drugiej — obywatelskiego.
Musimy wykona¢ wiele r6znych dziatafi w wymiarze edukacyjnym. Prosze¢ zwrdci¢ uwagg,
czego si¢ dzisiaj uczy mtodziez w szkotach. Spdtdzielczosci uczniowskiej? Nie! WidzieliScie
podrecznik przedsigbiorczosci dla licedw? Tam si¢ uczy, jak gra¢ na gieldzie, natomiast
nie ma podrecznika jak by¢ przedsigbiorczym w szerokim tego stowa znaczeniu. Podczas
spotkania w Trydencie spytatem, jak to jest, ze maja tyle pieniedzy w lokalnych bankach
spotdzielczych i tyle spotdzielni. Odpowiedziano mi, ze juz w szkotach uczg si¢ demokra-
cji, wspdtdecydowania o sobie, ze mozna zalozy¢ jaki§ podmiot, firme i ze dziatamy we
wspdlnocie lokalnej. Nas nikt nie uczy, Zze mieszkamy we wspolnotach lokalnych, ze ci
ludzie siedzacy w ratuszu to nie sg zadni ,,oni”, ale to jesteSmy ,,my”, Ze mozemy z nimi
rozmawiac. To tez trzeba pokazywaé w r6znych dokumentach, réznych programach dzia-
taniach, wigc teraz zapytam, doSwiadczonego dzialacza organizacji pozarzadowych, ale
jednocze$nie miodego spodtdzielce, jaka jest jego perspektywa w kontekscie pigciolecia
ustawy?

Michal Sobczyk: Mdgtbym jako dziatacz na rzecz gospodarki spotecznej z do§¢ duzym
stazem, a jednocze$nie praktyk ze stazem mniejszym, prawdopodobnie przywota¢ sporo
trudnosci, jakie si¢ wigza z dziataniem w formule spoidzielczosci socjalnej i prawdopo-
dobnie wielu z was odnalazioby w tym jakie§ swoje problemy, ale wydaje mi si¢, Ze warto
powiedzie¢ o czym§ innym. O dwdch rzeczach. Pierwsza z nich roboczo zatytulowalem
»poczucie spotdzielczej wartosci”. Wydaje mi sig, ze pewnym problemem i przeszkoda
jest przepraszanie, iz jest si¢ spotdzielca. Rozumiem, ze niektérym formuta ,,socjalna”
moze troch¢ przeszkadzaé. Odwotam si¢ do konkretnego przyktadu. Wezoraj sam si¢
troche zapartem spdtdzielczego etosu, poniewaz prowadzac biznesowe negocjacje doty-
czace przysziosci spotdzielni, wszystko szto bardzo dobrze, a na koniec zostalem zapytany
o formutg przedsigbiorstwa. Wraz z cztonkinig spétdzielni tytutowaliSmy si¢ wspdlnikami,
zeby to brzmiato powaznie, bardziej biznesowo, nie chcieliSmy da¢ po sobie poznaé, ze
dysponujemy raczej wiedza i zapalem niz kapitatem. Odpowiedziatem, ze to spoldzielnia
socjalna i zamiast by¢ z tego dumnym lub przedstawi¢ celowoS¢ czy wrecz wyzszo$¢ tego
sposobu prowadzenia dziatalnoSci, od razu zrobitem zastrzezenie: ,,Wie pan, byly pienia-
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dze z Unii”. Teraz si¢ tego wstydze, i mam nadziejg, ze bede mogt jeszcze przed ta osoba
broni¢ etosu spotdzielczego.

Uwazam, ze sp6ldzielnie, w tym spo6idzielnie socjalne, nie powinny nigdy si¢ ustawia¢
na pozycji ,,przedsigbiorcow specjalnej troski”. Kiedy moéwimy o systemie wsparcia spot-
dzielni, to trochg paradoksalnie odruchowo myslimy, ze powinniSmy dosta¢ jaka$ pomoc,
bo jesteSmy stabsi w poréwnaniu z podmiotami komercyjnymi. To nie jest do korca tak,
dobrym przykiadem jest przeSledzenie w mediach, gdy przedsigbiorcy, powiedzmy, ,,nor-
malni”, przekonuja, ze powinni mie¢ specjalne ulgi, zatrudniajac absolwentow. Wowczas
myslimy w kategoriach ,,wspierania przedsigbiorczosci”, ,,usuwania barier dla biznesu”,
0 umozliwieniu tym przedsigbiorcom tworzenia miejsc pracy. Natomiast gdy mowi si¢
o preferencjach dla spdtdzielni, na przyktad podczas ubiegania si¢ o zlecenia publiczne,
mysli si¢ o tym w kategoriach ,,preferencji”, ,,zaburzania normalnej konkurencji”. Przed-
siebiorcy tez otrzymujg liczne dotacje czy ulgi — w mojej ocenie otrzymujq ich wigcej i jest
im fatwiej. Skad wigc przekonanie, ze musimy ,,bra¢ na lito§¢” czy z czego$ si¢ ttumaczy¢,
na przyktad ze zlecefi publicznych? Uwazam, ze stosowanie klauzul preferencyjnych nie
jest weale jakims§ szczegdlnym sposobem wsparcia przez pafistwo. Pafistwo nie robi zZadnej
taski, ze zamawiajac ustugi w imieniu spoleczenistwa, wybiera przedsigbiorstwa prowa-
dzone na zasadach demokratycznych, ktdre realizujg cele spoteczne i sa odpowiedzialne.
Gdy duze korporacje stosuja modng teraz spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, jest to
traktowane jako ich atut, jako wielka Iaska. S podmioty gospodarcze — spolidzielnie,
ktore ogromny tadunek odpowiedzialnosci zawieraja w samej swojej istocie, i warto pod-
kreSla¢, pokazywaé, ze spotdzielnia nie jest jakim$ gorszym podmiotem, ale lepszym, bo
oprocz tego, ze dziata na rynku, to jednocze$nie daje pole do wspdtdecydowania swoim
cztonkom o przysziosci. Jest organizmem gospodarczym, a jednocze$nie spotecznym.

Druga kwestia, do pewnego stopnia przeciwna, jest taka, ze pochwalitem sama ideg
spoOldzielcza, ale z drugiej strony uwazam, ze tym podmiotom, a wta$ciwie nam, tez mozna
sporo zarzuci€. Sporo si¢ mowi o braku §wiadomosci, istoty i rangi spoldzielczosci wérdd
politykow, samorzadowcow i urzednikdw, tymczasem mialem mozliwo$¢ obserwowaé
brak jakiejkolwiek Swiadomosci wsrdd samych spotdzielcow. Oczywiscie sa osoby bardzo
Swiadome i z ogromna przyjemnoScig obserwowalem ludzi, ktorych z racji roznych kolei
loséw trudno bylo podejrzewac o jakiekolwiek wyczucie w tej sprawie, lecz gdy zaczynali
dziafaé, to bardzo instynktownie stosowali na przyklad zasady spdtdzielczej demokracji.
Takie przyktady tez sg i bardzo mocno chcialem to podkresli¢. Z drugiej strony widzialem
jednak niejedng spdtdzielnig, ktdra jeszcze nie byta zarejestrowana, nie mowiac o rozpo-
czgciu dziatalnoSci gospodarczej, ale bardzo niewiele uwagi poswigcala istocie dzialania
wspdlnego, temu, jak bedzie zarzadzana. Bywalem na szkoleniach gospodarczych, gdzie
dominowaly pytania, jak wyprowadzi¢ pieniadze ze spétdzielni. Bo przeciez pracujemy
po to, bySmy co$ z tego mieli. Wigc dopdki nie bedzie prowadzona bardzo mocna akcja
uswiadamiajaca spotdzielcom, o co w spotdzielczosci chodzi, to cze$¢ z nich bedzie poda-
zala droga, jaka ida niektore organizacje pozarzadowe, czyli nie beda realizowaé celow
swoich cztonkow, tylko po prostu beda stuzyly grupie odpowiednio przedsigbiorczych osob
do tego, by zyly na przyktad z dotacji.
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Zrozumienie 1 przypominanie klasycznych zasad spotdzielczych, o ktdrych mowit pre-
zes Domagalski, jest bardzo istotne. Warto sobie przypomnie¢ jedng z klasycznych i klu-
czowych dla przetrwania ruchu spoldzielczego zasad, ze spotdzielcy powinni si¢ wspieraé
nawzajem. Ze spotdzielczosé to nie jest tylko forma prowadzenia czy zarzadzania malym
organizmem gospodarczym, lecz ze powinno nam towarzyszy¢ myslenie o szerszym wymia-
rze, na przyktad kwestia wspolpracy z innymi podmiotami gospodarczymi, kwestia szu-
kania takich plaszczyzn, na ktdrych nie trzeba podejmowaé konkurencji, lecz uzupetniaé
swoje dziatania z innymi podmiotami. Znéw widziatem tutaj bardzo pozytywne przyktady,
gdy spotdzielnie jeszcze na etapie rejestracji deklarowaly, ze beda sig wspieraé. Ze spro-
buja wynaja¢ wspolny lokal, ze beda nawzajem §wiadczy¢ sobie ustugi itd. Jezeli spol-
dzielcy nie beda umieli mysle¢ w sposdb kooperatywny, czyli o wspotpracy jako zasadzie
jednej z kluczowych, ktorymi powinno si¢ zycie spoleczne rzadzié i jezeli nie bedziemy
zasad spotdzielczych, demokratycznych, Swiadomie kultywowa¢ w ramach swoich spol-
dzielni, to po pierwsze ten ruch si¢ nie rozwinie, a po drugie nie bedzie autentycznie
spotdzielczy. Bedzie to tylko jaka$§ odmienna forma dziatalnoSci gospodarcze;.

Cezary Mizejewski: Widzimy, jaka nastapita solidarno$¢ pokolefi — najstarszy i naj-
mtodszy uczestnik w tym gronie moéwili o ideatach spdtdzielczych. Az si¢ wstydze, ze sam
0 tym nie powiedzialem w swoim wystapieniu. Musimy pami¢ta¢ o klasycznych zasadach
ekonomii spolecznej — jezeli spotdzielnia bedzie tylko przedsigbiorstwem, to bedzie
zawsze zlym przedsigbiorstwem. Ze robimy to nie tylko po to, aby byta to forma gospo-
darowania, ale aby stuzyla takze pewnej idei, idei wspdlnego dziatania, by si¢ wspolnie
wspiera¢ w dziataniu.

Mamy teraz czas na wymiang refleksji, byScie Pafistwo si¢ wypowiedzieli. Moze nie
myslmy o historii, bo jej si¢ nie zmieni, raczej pomy§lmy w ktdrym kierunku, po tych pie-
ciu latach powinniSmy dalej p6j$¢. Chcemy z tej dyskusji wyprowadzi¢ pewne wskazania.

Bogustaw Kaczmarek, pracownik Krajowej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej:

Chcialem powiedzie¢ o trzech rzeczach. WidzieliSmy si¢ z Cezarym Mizejewskim na
komisji, gdzie byta tworzona ustawa o spoidzielniach socjalnych. Pojawita si¢ tam ze strony
spoldzielni kredytowych propozycja, ze SKOK-i s w stanie efektywnie wspiera¢ finansowo
spotdzielnie socjalne, czyli z naszej strony byta otwarta furtka. O dziwo, najwigkszy atak
nastapil ze strony organizacji, ktore na co dzief zajmuja si¢ pomoca spoteczng. Dla mnie
to byt szok. Pokazali: nie chcemy waszych pienig¢dzy, zostawcie nas w spokoju, damy sobie
rade. To taka refleksja historyczna.

Druga rzecz, to taka wskazdwka na dzi§, co dzi§ mozemy zrobi¢. Wszystkie grupy
interesu, a mysle, ze caly sektor spoldzielczy, a w szczeg6lnoSci ta czg$¢ sektora, ktora si¢
nazywa spotdzielniami socjalnymi (tez popieram, by si¢ nazywaly spolecznymi), to jest
dobrze rozumiana grupa interesu. Powinni$my si¢ zebraé, aby dziata¢ w jednym kierunku.
Mam troch¢ doSwiadczen parlamentarnych i wiem, ze mozna w niektorych sprawach efek-
tywnie uprawiaé uczciwg dziatalno$¢ lobbingowa. W Polsce oczywiScie zawsze to brzmi
dwuznacznie, ale mozna probowac co$ zmieniac.
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Trzecia rzecz, to wartosci. Mysle, ze powinniSmy sobie uporzadkowac system wartosci.
Po pierwsze, spotdzielnia to jest firma. I trzeba to powtarza¢ wszedzie i na kazdym kroku.
W sytuacji, gdy spotdzielnia prowadzi komercyjng dziatalno$¢ gospodarcza, zadne prefe-
rencje nie sg potrzebne i Zadne grzebanie w prawie spoldzielczym tez nie jest potrzebne.
Natomiast zadaniem sp6tdzielni, w szczeg6lnosci spdtdzielni socjalnych, jest popieranie
uzytecznego zatrudnienia. Specjalnie nie uzywam wySwiechtanego stowa ,,produktyw-
nego”, lecz ,,uzytecznego”. I to jest ten powdd, dla ktorego pafistwo powinno wspieraé
spOldzielnie — i zadnej taski w tym zakresie nie robi.

Glos z sali: Nawigzujac do tego, co juz zostalo powiedziane o wspieraniu sektora eko-
nomii spolecznej. Na Festiwalu Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej stuchatam gosci
z zagranicy, z Europy Zachodniej, gdzie ekonomia spoleczna rozwija si¢ od wielu lat i ma
utrwalong pozycje. Bardzo dobre wyniki ekonomiczne ich sp6idzielni sktonity mnie do
postawienia pytania, czy panstwo w jakikolwiek sposdb wspierato na poczatku ten sektor.
Pan prowadzacy Carles de Ahumada z Hiszpanii, powiedziat, ze kiedy powstaly w Europie
pierwsze spotdzielnie socjalne, byly inne warunki ekonomiczne. I wowczas bardzo proste
kwestie — jakos¢ i cena — decydowaly o powodzeniu towardw lub ustug. Teraz wydaje sie,
ze jest to niemozliwe. Interesuje si¢ tym sektorem od dawna i widze, ze wsparcie rzeczy-
widcie jest, szczeg6lnie ze strony funduszy unijnych. Z przykro§ciag odnotowatam, ze nasze
pafistwo nie jest zainteresowane rozwojem tego sektora, chociaz chyba powinno z uwagi
na wysokie bezrobocie w naszym kraju. Wracajac do tematu, wiadomo, ze najtrudniej-
szym zadaniem dla tego typu spdtdzielni i firm ekonomii spotecznej jest zdobycie rynku,
zdobycie klienta, wprowadzenie ustugi na rynek. Wiadomo, rynek jest niestabilny, klient
wymagajacy, a reklama kosztowna. Czy tutaj nie mozna by spowodowad, nie wiem jak,
tak mi tylko przyszio do glowy, Ze moze poprzez kampani¢ spoteczna, ktdra poprawitaby
nasz wizerunek lub w ogdle go wyjasnita? Rozmawialam z wieloma osobami z r6znych
Srodowisk i pytatam, czy wiedza, co to jest ekonomia spoleczna — nie istnieje niemal
zadna wiedza na ten temat w spoleczefistwie.

Druga sprawa: w Hiszpanii czy we Wloszech jest logo, ktore odr6znia produkty pocho-
dzace z podmiotow ekonomii spotecznej. To nie jest zaden precedens, kupujemy pro-
dukty ze stoneczkiem czy r6zowa wstazeczka i mamy Swiadomos¢, ze nie tylko zalatwiamy
jaka$ swoja potrzebe, ale rowniez wspieramy wazna misje¢, ktdra chcemy wesprze¢. Wigc
moze warto byloby pomysle¢ o czym§ takim, Zeby marka ekonomii spofecznej byta marka
ceniong i rozpoznawalna. To si¢ nie stanie oczywiScie z dnia na dziefi. Musimy na to pra-
cowal. Marz¢ o lokalnych targach przedsigbiorczosci spotecznej, wesp6t z samorzadami,
bo ogodlnopolskie nie maja sensu, bo sa to firmy, ktore dzialajg lokalnie.

Michal Sobczyk: Chcialem podzigkowac za ten glos, bo tez bym sobie zyczyt, aby pro-
dukty majace warto$¢ spoleczng byly bardziej rozpoznawalne oraz wyraZnie oznaczone.
Przy okazji uwaga pod adresem organizatordéw, cho¢ moze nie mieli na to wptywu, bo to
jest w ramach ustugi hotelowej: mamy tutaj wodg, ktora jest produkowana przez duza
korporacje, tymczasem mamy przeciez znakomitg wode, ktora jest produkowana przez
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spotdzielni¢ pracy w Muszynie. Sg tez inne, znakomite wody, wiodace w rankingach i nie-
rzadko produkowane w spodtdzielniach. I takie pozorne detale tez sa wazne, jezeli to
wszystko ma si¢ rozwijac.

Pani wspomniafa o kampaniach spotecznych. Nie mam nic przeciw kampaniom spo-
tecznym, ale — moze to zabrzmi tendencyjnie — wydaje mi si¢, ze czg§¢ problemow
z niewlaSciwym rozumieniem czy lekcewazeniem spotdzielczosci socjalnej wynika z tego,
ze ona si¢ kojarzy wtasnie z kampaniami spolecznymi, ze si¢ kojarzy z Unig i gdyby nie
to, to nikt by si¢ tym nie zainteresowal, a skoro dostaja duze pieniadze, to moga robi¢
okoliczno$ciowe pogadanki, konferencje itp. Nie mowi sig, ze ekonomia spoleczna, co
prawda dawniej nienazywana w ten sposob, ma tradycje bardzo daleko siggajace i bardzo
glebokie. Przeciez w migdzywojniu bardzo rdzne formy spotdzielcze byly Swietnie rozwi-
ni¢te. To, co my teraz odkrywamy dzieki Unii, ze mozna aktywizowaé gospodarczo grupy
stabsze ekonomicznie, to nie jest co§, co ma histori¢ dziesigcioletnia, to jest co$, co ma
znacznie dtuzszg historig.

Nie méwigc juz o tym, ze odbywaja si¢ roézne konferencje, gale i nie wiadomo co
jeszcze. Nie mowig, ze tego ma nie by¢, ale warto przypomnied, ze sa bardzo praktyczne
przykiady, a nie tylko epatowac stwierdzeniem, ze powstanie ekonomii spolecznej zostato
zasponsorowane z projektu takiego a takiego, ale przypominaé korzenie. Stowarzyszenie,
w ktérym dziatam i ktdre jest wspdtorganizatorem dzisiejszego spotkania, podjeto wspol-
prace z Krajowg Radg Spotdzielcza, migdzy innymi wspllnie wydajemy dawne polskie
teksty spotdzielcze. Warto to pokazywac jako co$, co nie bylo importowane, co dziatato
i zrzeszato tysigce ludzi i skutecznie rozwigzywato problemy.

Cezary Mizejewski: Zanim przekaze glos, chee tylko powiedzieé, ze nie widzg niczego
zlego w korzystaniu z pienigdzy unijnych, z wykorzystania tych mozliwosci, rowniez gdy
finansowane sa kampanie promocyjne ekonomii spolecznej. Pamigtajmy, ze gdyby nie
te Srodki, to w wielu sferach polityki spolecznej wiele osob nie robifoby tego, co robi.
Ze to si¢ kojarzy z Unig Europejska? To nie jest zle, bo kojarzy si¢ z czym§ nowocze-
snym, bo inaczej spotdzielczo$¢ nadal bytaby uwazana za co$ z PRL-u, jakie$ takie gorsze,
pafistwowe. A tu si¢ okazuje, ze w nowoczesnej Europie, w Strategii 2020, méwi sig,
ze przedsigbiorczo$¢ spoteczna i spdtdzielczo$¢ sg zalecanymi odpowiedziami na kryzysy
ekonomiczne.

Glos z sali: Wydaje mi si¢, ze bardzo wazne byloby dotarcie do mediéw, o czym troche
wspomniata pani, ktéra przede mng zabierala glos. Co ludzie w Polsce wiedzg o spoidziel-
niach? Wiedza, ze sa spdtdzielnie mieszkaniowe i nic wigcej. Spoldzielczos¢ socjalna tez
jest kojarzona ze spoldzielczoScia mieszkaniowa. Gdy przedstawitem si¢, Ze reprezentuje
spotdzielni¢ socjalna, to padfo pytanie: ,,A ile pan ma blokdw?”. Dlatego przebicie si¢ do
medidw wydaje mi si¢ bardzo istotng rzecza.

Beata Gajewska, Lubelska Spoldzielnia Socjalna Koziolek: Nasza spoldzielnia zostata
zarejestrowana w 2007 roku, wigc moge powiedzieé, ze dzialamy moze nie od samego
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poczatku, ale od diuzszego juz czasu. Padaly rozne opinie, ze na poczatku bylo bardzo
ciezko, ze trudno byto pozyskaé Srodki finansowe. Faktem jest, ze na pigciu cztonkow-
-zatozycieli, czworo z nas uzyskalo dofinansowanie. Jezeli publicznie wspominam, ze
dofinansowania na cztonkéw-zalozycieli mieliSmy na starcie 75 tysiecy zlotych, to osoby
zainteresowane zatozeniem spotdzielni socjalnej dzisiaj nie moga uwierzy¢, ze co§ takiego
byto wowczas mozliwe. Bo dzisiaj w PUP-ach Srodki sa niedostepne, jest bardzo mato, sg
rozne formy zabezpieczenia itd.

Mysle, ze okres od 2006 do 2011 mozna by potraktowaé jako laboratorium, a teraz
moglibySmy si¢ zastanowi€ i wyciagnaé wnioski. Pierwszy, podstawowy wniosek jest taki,
ze wlasnie w zwigzku ogolnopolskim powinniSmy wypracowa¢ mechanizm pomagajacy
w zakotwiczeniu w Srodowisku lokalnym przedsigbiorstwa spotecznego czy spotdzielni
socjalnej. Ja zainteresowatam si¢ spotdzielniami socjalnymi, bo nie bytam gotowa na pod-
jecie wlasnej dzialalnoSci gospodarczej, ale dowiedzialam sig, Ze mozna sobie stworzy¢
stanowisko pracy w ramach spoldzielni socjalne;j. I z tego powodu zaczetam si¢ w ogdle
interesowac spoOtdzielczoScig. Trudno wymagaé na starcie §$wiadomosci spoldzielcze;.
Moim zdaniem wazne dla sp6tdzielni jest to, zeby w oparciu o rzeczywiste potrzeby stwo-
rzy¢ oferte dla mieszkancow najblizszej okolicy. W jaki sposob to robi¢? Wydaje mi sig,
ze odpowiedZ na to pytanie bylaby najwigksza pomoca dla ruchu spétdzielczego w ogole.

Cezary Mizejewski: ROwniez moim zdaniem zakorzenienie w spofecznosci lokalnej
to klucz do powodzenia naszych dziatafi. To jest oczywiScie bardzo trudne dzialanie, ale
mozliwe. Wia$nie teraz w ramach réznych projektow, miedzy innymi poznafiska Fundacja
Pomocy Barka buduje takie partnerstwa lokalne. MowiliSmy o rynkach, ze musimy co$
produkowac. Olbrzymim rynkiem, niewykorzystanym dzis, jest caly sektor ustug spotecz-
nych. Przeciez przed nami olbrzymia obnizka demograficzna, za chwile pojawi si¢ bardzo
duzo osdb starszych, z ktorych czg$¢ bedzie wymagata opieki, pafistwo juz musi przygoto-
wywaé system finansowania tych ustug, ale kto$ te ustugi bedzie musiat wykona¢. To nie
beda ustugi bardzo dochodowe, na ktore rzuca si¢ biznesmeni. Jest tez kwestia ustawy
Smieciowej — segregacji $mieci, zreszta caly rynek ustug lokalnych tworzy kolejng moz-
liwg plaszczyzng dzialania.

Artur Laskowski, Wyszkowska Wielobranzowa Spoldzielnia Socjalna Szron: Nie jestem
jeszcze cztonkiem spotdzielni, ale kilka lat temu zainicjowalem jej powstanie jako pracow-
nik samorzadu. Bardzo si¢ ucieszylem, gdy ustyszatem o pomystach edukacji samorzadow-
cOw, bo to bardzo istotny element tej catej uktadanki. Natomiast zastanawialem si¢, w jaki
sposob zacheci¢ samorzadowcow, by zechcieli w takich szkoleniach uczestniczy¢. Jesli
chodzi o wyszkowski przykiad, to znalaztem jeden powod, dla ktérego samorzadowcy,
a zwlaszcza burmistrz, chetnie uczestniczyli w tworzeniu spdtdzielni, a mianowicie okazato
sie, ze burmistrzowi bylo wygodnie na zapytania o prace dla niepetnosprawnych, kiero-
wac¢ ich do spotdzielni. Czyli wspierajac powstanie spotdzielni, zatatwial bardzo wazny
problem. Dla siebie takze, w sensie wizerunkowym, bo poprzez dziatania spdtdzielni daje
mozliwo$¢ przynajmniej niektdrym niepelnosprawnym podj¢cia zatrudnienia.
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Kilka lat temu w magazynie ,Integracja” czytalem wywiad z pania, ktora dziatata
w Szwecji w sektorze spotecznym. Zadano jej pytanie, jakie widzi r6znice migdzy tym, co
dzieje si¢ w Polsce i w Szwecji. Odpowiedziala, ze zasadnicza rdznica polega na tym, iz
w Polsce my si¢ jako$ strasznie staramy, zeby tym niepelnosprawnym stworzy¢ specjalne
warunki, z czego wynika mndstwo problemoéw. Na przyktad potrzeba wydatkowania dodat-
kowych srodkow. Czyli chcemy pomdc, ale robimy to w taki sposob, ze od razu stygmaty-
zujemy tych ludzi w oczach calego otoczenia. U nas w samej spoldzielni socjalnej pojawit
si¢ podobny problem, wynikajacy po czgsci z tego, co mowilem, ze niepelnosprawni przez
zaslyszane w mediach i wyuczone przez lata takie szczeg6lne traktowanie wysuwali czgsto
oczekiwania, ze zagwarantuje im si¢ takie i takie warunki pracy. Musi uptyna¢ kilka lat,
zanim niepetnosprawni poczuja, ze spdtdzielnia to jest ich wspdlne dobro, ze jeden za
wszystkich i wszyscy za jednego, a nie na zasadzie, ze jest jaki$ zarzad i my kierujemy do
niego swoje oczekiwania, samemu nie robigc nic.

Ostatnia rzecz, dotyczaca medidw, o ktdrych byta mowa. Moze niektdrzy spotdzielcy
socjalni zechcieliby sprobowac je tworzy¢? To jest wazny przyczynek do zmiany mentalnej
— wlasne, lokalne czasopisma.

Kozicki Krzysztof wicestarosta fomzyrski: Bardzo czgsto w dotychczasowych wysta-
pieniach samorzady byly wymieniane i rzeczywiscie rola samorzadu w rozwoju ekonomii
spolecznej jest bardzo duza, czasami nawet zasadnicza. Staramy si¢ wspiera¢ ekonomi¢
spoleczna, powstata u nas jedna spdtdzielnia w oparciu o stare przepisy i Srodki z Fun-
duszu Pracy. Pafistwo wiecie, jak to powinno si¢ odby¢, Ze urzad pracy cz¢sto wymaga
poreczefi, ktorych osoby bezrobotne nie sa w stanie spetni¢. P6Zniej powstata kolejna
spotdzielnia, réwniez sfinansowana z Funduszu Pracy. Dwie spoldzielnie utworzyliSmy
ze Srodkow Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, w ramach projektu zrealizowanego
przez powiat tomzynski. I tutaj wynikly pewne trudnoSci z zabezpieczeniem. W zwiazku
z tym zrobiliSmy kolejny projekt na fundusz pozyczkowo-porgczeniowy z komponentem
ponadnarodowym. Jedna spétdzielnia ma juz rok, pozostate za chwile beda mialy rok.
ZrobiliSmy kolejny projekt, na wsparcie istniejacej spotdzielni i utworzenie nowej, kolej-
nych trzydzieSci osob dostanie dofinansowanie na dziatanie w formie spotdzielni socjalnej,
wigc jako samorzad staramy si¢ wspieraé takie inicjatywy.

Ale powiem tez o cieniach, zebyScie mieli petny obraz pracy samorzadowcow w tej
kwestii. Wszystkie fundusze na wspomniane inicjatywy pochodzily z Unii Europejskiej,
wiec w ramach kontroli mialem na glowie przez cztery miesiace Izbg¢ Obrachunkowo-
-Skarbowg oraz wezwanie na Komisj¢ Orzekania Dyscypliny, gdzie ttumaczylem prze-
wodniczacej tej izby, ze kontrolerzy nie bardzo rozumieli, co robia, i zachgcatem ich do
szkolen. Mialem tez przez cztery miesiace ,,nikowca”, ktorego musiatem zawiez¢ do spot-
dzielni — dopiero gdy to zobaczyl i porozmawial ze spdtdzielcami, stat si¢ zwolennikiem
spotdzielni, protokdt pokontrolny napisal wrecz jak laurke. Bylem tez przestuchiwany
przez prokurature za dofinansowywanie miejsc pracy, bo jeden z podmiotéw, ktory dostat
dofinansowanie, nie za bardzo si¢ wywiazal, wiec pytano mnie, czemu pan to dofinanso-
wal, czy przypadkiem nie podzieliliScie si¢ tymi pienigdzmi itd. Niestety wigkszoS$¢ kontro-
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lujacych nie rozumiata terminu ,,spotdzielnia”, a juz ,,spotdzielnia socjalna” to zupetnie.
Prawo zamdwien publicznych nie ufatwia zycia. Niedawno byta kolejna nagonka i mam
nastepne kontrole, tym razem pod zarzutem preferowania produktow i ustug podmiotow
spotecznych przy zaméwieniach urzedowych. Czyli, méwiac krotko, na nasz samorzad
spadaja szykany i ktopoty za wspieranie gospodarki spoleczne;.

Dlatego mam do OZRSS i do pana prezesa Domagalskiego prosbe, abyScie apelowali
i zachegcali regionalne izby obrachunkowe, NIK czy prokuratury, aby oni zrozumieli, czym
jest wspieranie gospodarki spotecznej, bo niestety nie rozumiejg i na takich samorza-
dowcOw zaangazowanych spolecznie czesto spadaja niestuszne szykany, trzeba si¢ tlu-
maczy¢, wyjasnia¢ przed organami nadzoru. Bo w samorzadach juz samo wezwanie na
przestuchanie jest sprawg podejrzana, juz tak zwane Srodowisko mowi: ,,co§ tam na pewno
namieszal, bo jest przestuchiwany, bo sa zarzuty”. To jest wtasnie powodd, dla ktorego
wielu samorzagdowcdw nie chee si¢ angazowaé. Wiec na pewno Srodki unijne sg wazne,
ale wazna jest tez zmiana klimatu w organach nadzoru, zeby samorzadowcom byto tatwiej,
zebySmy nie byli $cigani czy szykanowani z powodu niewiedzy urz¢dnikow-kontrolerow,
czym jest gospodarka spoleczna. Poza tym kawalek nowej drogi widaé, samochod stra-
zacki tez wida¢, natomiast dzialalnoSci dtugofalowej, dazacej do zmiany spotecznej, do
wigkszej integracji spolecznej, nie widaé, tego si¢ nie docenia.

Alfred Domagalski: Po pierwsze chciatem podzigkowaé wszystkim za glosy, ktore tutaj
mialem przyjemnoS¢ uslysze¢. One Swiadczg o tym, ze w Srodowisku spdtdzielczosci socjal-
nej i w jego otoczeniu mamy juz duza grupe ludzi, ktora znakomicie rozumie ten system,
ale takze t¢ ideg. To bardzo wazne, bo spoldzielczos¢ jest swego rodzaju idea. Musimy
budowac¢ $wiadomos¢, wszystko bowiem od tego si¢ rozpoczyna — jesli sami jesteSmy
przekonani, dopiero wtedy mozemy realizowaé wielkie rzeczy, wigc musimy budowaé
Swiadomos$¢ naszego Srodowiska, ludzi, ktorzy funkcjonuja w spdtdzielniach.

Ale jednocze$nie musimy budowaé §wiadomo§¢ naszego otoczenia, urzednikow roz-
nego szczebla. Ona jest czasami katastrofalnie niska. Wielokrotnie spotykatem si¢ z taka
niewiedza. Czasami si¢ rumienitem, bo bytem przekonany, zZe urz¢dnik na tym szczeblu
powinien przynajmniej co nieco wiedzie¢ o spdtdzielczosci. Niestety nie wie. A wigc budo-
wanie $wiadomosci jest naszym zadaniem. Maria Dabrowska mowila, ze spoidzielczos¢ to
idea, ze spotdzielczo$¢ bez idei to jak zwiazek bez mitosSci. Musimy tez podkreSla¢ nasza
warto$¢, tak jak tutaj kolega mowit — nie mozemy si¢ wstydzi¢ tego, ze jesteSmy spotdziel-
cami. Niby dlaczego? Co robimy ztego? Wydaje mi si¢, ze robimy bardzo duzo dobrego,
ze robimy bardzo cz¢sto to, czego komercyjne firmy nie robia, bo im si¢ to zwyczajnie nie
oplaci. My wypetniamy te luke¢. Pafistwo nie moze funkcjonowaé na takiej zasadzie, ze
z jednej strony mamy wylacznie komercje, a po drugiej wytacznie pomaganie. Jeszcze jest
ten ogromny Srodek, ktory powinien by¢ wypetniony aktywnoscia ludzi. Indywidualna, ale
takze zbiorowa, wspolnotowa, bo ona wzmacnia nasza pozycja i naszg sife.



